
 

本公司由董事會層級之功能性委員會（風險管理委員會）督導風險管理，並訂定經董事會通過 

之風險管理政策與程序，含風險管理組織架構、風險管理程序及 2025 年運作情形 

項目 說明 

董事會層級之功能 

性委員會（風險管 

理委員會）督導風 

險管理，該委員會 

成員 3 人（含）以 

上，且半數（含） 

以上為獨立董事。 

本公司由風險管理委員會(董事會層級之功能性委員會)督導風險管理，成員共三人皆為獨立董事，目前為第二屆，

任期自 2023 年 11 月 16 日至 2026 年 11 月 15 日，現行成員為三名獨立董事林嬋娟、林玉芬、呂道鴻，

並由呂道鴻獨董擔任本會召集人。職責包含審查風險管理政策與架構、風險胃納與承受度，監督風險管理機制之

運作，審查重大風險議題之管理報告及適時向董事會報告風險管理情形。風險管理委員會委任成員之專業資格與

經驗： 

 



 

風險管理政策與程 

序並經董事會通過。 

風險管理政策與程序業經董事會通過：本公司「是方電訊股份有限公司風險管理規則」於 97. 9 .2 經第 5 屆第 12

次董事會通過訂定，並於 111. 4.27 經第 10 屆第 10 次董事會通過修正。 

「是方電訊股份有限公司風險管理規則」第一條〈政策與目的〉 

本公司風險管理政策係為整合公司策略，積極辨識風險，落實風險管理，連結績效指標，持續監控精進，邁向永

續發展。 

「是方電訊股份有限公司風險管理規則」第二條至第十五條為風險管理程序：包含風險管理之適用範圍、定義、

風險管理作業、風險管理運作、意識建立、目標設定、事件辨識、風險分析、風險評估、風險應變、控制作業、

資訊及溝通、風險監控等多項管理程序。 

完整內容詳官網公司重要規章 

(https://www.chief.com.tw/investor/corporate_governance/important_company_regulations/ ) 「是方電訊

風險管理規則檔案」。 

 

 

https://www.chief.com.tw/investor/corporate_governance/important_company_regulations/


 

風險管理組織架構、

風險管理程序及

2025 年度之運作 

情形。 

 

本公司風險管理組織架構： 

組織名稱 權責範圍 

董事會 

1. 核定風險管理政策及架構 

2. 確保風險管理機制之有效性，進行資源配置 

稽核室 

1.獨立覆核風險管理事項 

2.定期向審計委員會提稽核報告 

風險管理委員會 

1. 執行董事會風險管理決策 

2. 協調跨部門之風險管理互動與溝通 

各部門主管 

1. 彙整風險管理活動執行結果 

2. 協助與監督部門內各項進行風險管理活動 

3. 視外部環境及內部策略改變決定風險類別並建議承擔方式 

4. 進行風險調整後之績效衡量與協調 

部門所屬之各級單位主管 1. 執行日常風險管理活動 



 

2. 進行風險控管活動之自我評估 

風險管理程序：「是方電訊股份有限公司風險管理規則」第二條至第十五條為風險管理程序，包含風險管理之適用

範圍、定義、風險管理作業、風險管理運作、意識建立、目標設定、事件辨識、風險分析、風險評估、風險應

變、控制作業、資訊及溝通、風險監控等多項管理程序。 

完整內容詳官網公司重要規章 

(https://www.chief.com.tw/investor/corporate_governance/important_company_regulations/ ) 「是方電訊

風險管理規則檔案」。 

2025 年度之運作情形：2025/12/18 召開風險管理委員會會議。針對「政治與法令」、「技術與維運」、「市 

場與競爭、「氣候變遷與環境保護」等風險類型、可能發生風險事件及影響評估提出應變計畫，並於同日向 

董事會提報風險管理報告。2025/7/29 召開風險管理委員會會議修訂「緊急應變計劃及作業規範」。針對此 

外，本公司每月由規劃處彙整出具風險評估報告於每季結束後 15 日內，送交風險管理委員會備查，風險管 

理委員亦針對報告內容提出建議。 

風險管理委員會 2025 年度工作重點彙整（審查風險管理報告等）及運作情形（各重點之開會決議結果、公司對風

https://www.chief.com.tw/investor/corporate_governance/important_company_regulations/


 

險管理委員會意見之處理等）： 

 

向董事會報告之頻 

率或當年度向董事 

會報告之日期。 

風險管理委員會每年至少一次向董事會報告：2025 年度為 2025/7/29、2025/10/28、2025/12/18 召開風險管

理委員會會議，並於 2025/12/18 向董事會報告年度風險管理報告。 

 


